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Processo de Avaliação de Riscos - MOSLER

Avaliação 
de Riscos



O pilar do método Mosler é construído sobre seis critérios, aos quais são
atribuídos pesos de 1 a 5, conforme o grau de influência. São representados
pelos símbolos F, S, P, E, Pb, If, definidos como:

• F – Função, mostra o grau das consequências negaEvas ou danos que
podem alterar a aEvidade principal em: (5) muito gravemente (4)
gravemente (3) medianamente (2) levemente (1) muito levemente.

• S – Subs+tuição, representa como os bens ou pessoas aEngidos podem
ser subsEtuídos, caso se concreEze o risco: (5) muito dificilmente (4)
dificilmente (3) sem muita dificuldade (2) facilmente (1) muito
facilmente.

• P – Profundidade, mostra o grau de perturbação e de efeitos
psicológicos nas pessoas ou na imagem do sistema de referência: (5)
muito grave (4) grave (3) limitada (2) leve (1) muito leve.
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• E – Extensão, categoriza o alcance do impacto, caso ocorra, em: (5) de
caráter internacional (4) de caráter nacional (3) regional (2) local (1)
individual.

• Pb – Probabilidade, mede a probabilidade de o risco se concreEzar,
levando em consideração as caracterísEcas conjunturais e Qsicas do
sistema de referência, da cidade e do estado em que se localiza (duas
agencias de um mesmo banco, por exemplo, uma em São Paulo, outra
em Natal, têm probabilidades de risco diferentes). A probabilidade é
graduada em (5) muito alta (4) alta (3) normal (2) baixa (1) muito baixa.

• If – Impacto financeiro, classifica a perda financeira máxima decorrente
da concreEzação do risco em: (5) muito alta (4) alta (3) normal (2) baixa
(1) muito baixa.
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No passo seguinte, o método Mosler associa os critérios e seus respecEvos
pesos ao cálculo de novos fatores, criando quatro novas colunas na tabela:

• I – Importância do sucesso, resulta da mulEplicação do elemento da
coluna F com a coluna S (I = F x S).

• D – Danos causados, é o produto da coluna P pela coluna E (D = P x E).

• M –Magnitude do risco, resulta da soma das colu- nas I e D (M = I + D).

• PE – Perda esperada, obtêm-se pela mulEplicação de Pb por If (PE = Pb
x If).

• ER – Evolução do risco, é o produto dos fatores M e PE (ER = M x PE).
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A evolução do risco (ER) é um
resultado matemáEco que leva à
penúlEma coluna da tabela, ou
seja, a ordenação dos riscos em
classes, deste modo:

• 2 a 250 – muito baixo;
• 251 a 500 – pequeno;
• 501 a 750 – normal;
• 751 a 1.000 – elevado;
• 1.001 a 1.250 – muito elevado.
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