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Resumen

Este estudio aborda los principales desafios y oportunidades de la gestiéon de riesgos
corporativos en Brasil y América Latina, en un escenario global marcado por
transformaciones tecnolégicas, cambios climaticos e inestabilidad geopolitica. Basado
en marcos internacionales como las normas ISO 31000 e ISO 31050, y en tendencias
globales emergentes, el trabajo destaca la necesidad de estrategias integradas y
proactivas para fortalecer la resiliencia organizacional y transformar los riesgos en
oportunidades estratégicas.

El texto explora las principales tendencias de riesgos globales, incluyendo Ia
transformacién digital, la convergencia tecnolégica, la presién por practicas ESG
(Ambientales, Sociales y de Gobernanza), y las implicaciones de los cambios climaticos.
Ademas, conecta estas tendencias con el contexto brasileno, detallando
vulnerabilidades en infraestructura, ciberseguridad y gobernanza, y reforzando la
necesidad de adaptacién a estandares globales.

Con un enfoque en las empresas brasilefias, se discuten caminos estratégicos para
enfrentar los desafios del futuro, incluyendo inversiones en tecnologias emergentes,
fortalecimiento de la resiliencia cibernética, diversificacion de cadenas de suministro e
integracion de practicas ESG. El estudio concluye con recomendaciones practicas para
lideres empresariales y resalta la importancia de una visién a largo plazo, alineada con
las tendencias globales y las particularidades locales, para promover la sostenibilidad, la
innovacion y la competitividad en el mercado global.

Abstract

This study addresses the main challenges and opportunities of corporate risk
management in Brazil and Latin America, within a global scenario of technological
transformations, climate change, and geopolitical instability. Based on international
frameworks such as I1SO 31000 and ISO 31050 standards, as well as emerging global
trends, the work highlights the need for integrated and proactive strategies to
strengthen organizational resilience and transform risks into strategic opportunities.

The text explores the main global risk trends, including digital transformation,
technological convergence, the pressure for ESG (Environmental, Social, and
Governance) practices, and the implications of climate change. Additionally, it connects
these trends to the Brazilian context, detailing vulnerabilities in infrastructure,
cybersecurity, and governance, while reinforcing the need for adaptation to global
standards.



Focusing on Brazilian companies, the study discusses strategic pathways to tackle future
challenges, including investments in emerging technologies, strengthening cyber
resilience, diversifying supply chains, and integrating ESG practices. It concludes with
practical recommendations for business leaders and emphasizes the importance of a
long-term vision, aligned with global trends and local specificities, to promote
sustainability, innovation, and competitiveness in the global market.

Palabras Claves

Gestion de riesgos corporativos; riesgos globales; resiliencia organizacional;
transformacién digital; ESG (ambiental, social y de gobernanza); sostenibilidad
empresarial; riesgos emergentes; planificacion estratégica; y gobernanza corporativa.
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Acerca de la Plataforma t-Risk

La Plataforma t-Risk es una solucién SaaS disponible desde 2015, disefiada para transformar la
gestion de riesgos en las organizaciones. Combina la innovacién tecnoldgica con las mejores
practicas regulatorias globales, especialmente las directrices de las normas ISO 31000 y ISO
31050. Totalmente alineado con los estandares internacionales, t-Risk ofrece un enfoque
analitico y practico, ayudando a las empresas en todas las etapas de la gestion de riesgos
corporativos: identificacion, analisis, evaluacidn, priorizacién y tratamiento. Disponible en
portugués, espafiol e inglés, la plataforma aumenta la productividad organizacional hasta en un
80%, ofreciendo eficiencia y precision.

Con funcionalidades avanzadas, t-Risk integra inteligencia artificial y ofrece mddulos robustos,
como APR (Andlisis Preliminar de Riesgos), MBC (Mdédulo Background Check), MAM (Mddulo de
Evaluacién de Madurez de Gestidn de Riesgos) y OEA (Operador Econémico Autorizado), ademas
de un Panel de Indicadores (Bl) y una APP Mdvil. El| médulo 5W2H permite el seguimiento
detallado de proyectos, tareas y controles, garantizando que los riesgos permanezcan dentro del
apetito de riesgo de la organizacion.

Ademas de fortalecer el cumplimiento y optimizar los procesos, t-Risk permite a sus clientes
transformar los desafios en oportunidades, ofreciendo informaciéon valiosa para la toma de
decisiones estratégicas. Ya sea para fortalecer la resiliencia organizacional o impulsar el
crecimiento sostenible, t-Risk es un aliado indispensable para enfrentar un escenario de riesgos
cada vez mas dindmico y complejo.

Descubra como t-Risk puede revolucionar la gestion de riesgos en su organizacién. Explore el
poder de nuestras soluciones y fortalezca su estrategia de gestion de riesgos con una
herramienta que va mas alla de la tecnologia: un verdadero socio en su viaje de transformacion.
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1. Introduccion a la gestion de riesgos en el escenario actual

La gestion de riesgos corporativos nunca ha sido tan critica como en el contexto actual,
caracterizado por una confluencia de factores disruptivos a nivel global. La volatilidad
de los mercados, impulsada por cambios econdmicos, tecnoldgicos y sociales
acelerados, combinada con inestabilidades geopoliticas, resalta la necesidad de
enfoques sélidos e integrados para enfrentar la incertidumbre. La creciente
interdependencia entre sistemas globales — como la infraestructura digital, las redes de
suministro y los impactos del cambio climatico —amplifica la complejidad y las amenazas
a las que se enfrentan las organizaciones. En este escenario, la gestion de riesgos ya no
es una funcién secundaria, sino una pieza central de la estrategia corporativa.

Los avances tecnolégicos, especialmente en inteligencia artificial (IA), generan tanto
oportunidades como amenazas. Por un lado, las tecnologias emergentes permiten una
mayor eficiencia y andlisis predictivo; por otro, crean nuevos riesgos, como sesgos
algoritmicos, ciberataques y dilemas éticos. La gestiéon de estos factores exige liderazgo
capacitado y la integracion de metodologias como la gobernanza de la IA. Ademas, el
concepto de resiliencia cibernética surge como un pilar estratégico, reemplazando los
enfoques tradicionales de seguridad por practicas que priorizan la anticipacion, la
adaptacion y la recuperacion ante eventos criticos.

Las normas internacionales ISO 31000 e ISO 31050 desempefian un papel fundamental
al proporcionar marcos estructurados para abordar esta complejidad. Mientras que la
ISO 31000 establece directrices para un enfoque sistémico e integrado de gestién de
riesgos, la ISO 31050 complementa ese modelo al tratar las incertidumbres y los riesgos
emergentes. Esta Ultima enfatiza la necesidad de practicas proactivas, como el horizon
scanning, para que las organizaciones puedan anticipar y mitigar los desafios futuros. En
Brasil, la adopcién de estos estandares es esencial para fortalecer la gobernanza y
alinear las estrategias corporativas con las mejores practicas internacionales.

La evolucién del cumplimiento normativo (compliance) también refleja esta
transformacioén. Ya no se limita al cumplimiento de requisitos legales, sino que moldea
comportamientos éticos y decisiones estratégicas dentro de las empresas. En un
entorno empresarial cada vez mas regulado y sujeto a presiones externas, como las
exigencias en materia ESG (Ambiental, Social y de Gobernanza), el compliance actua
como catalizador de innovacién y resiliencia. Su integracidn con la gestién de riesgos y
la gobernanza corporativa crea sinergias que refuerzan la capacidad de las
organizaciones para enfrentar desafios sistémicos.

Las crisis interconectadas, descritas en el concepto de "policrisis", ilustran la necesidad
de un enfoque multidimensional en la gestién de riesgos. La interaccidn entre el cambio
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climatico, los riesgos cibernéticos, los conflictos geopoliticos y las tensiones sociales
genera un escenario en el cual los riesgos rara vez ocurren de manera aislada. Informes
como el Global Risks Report 2024 destacan que las crisis simultaneas estdn presionando
los sistemas de gobernanza y exigen respuestas integradas. Las empresas que reconocen
y responden a esta interdependencia estardn mejor posicionadas para sobrevivir y
prosperar.

En Brasil, desafios locales como la inseguridad publica, la inestabilidad politica y la
presién econdmica refuerzan la importancia de contar con practicas sélidas de gestidn
de riesgos. El Anuario Brasilefio de Seguridad Publica 2024 destaca el impacto de los
delitos cibernéticos y la violencia urbana sobre las operaciones empresariales,
especialmente en sectores como el comercio minorista y el transporte. Esto subraya la
necesidad de estrategias que combinen seguridad fisica y digital, alineadas con las
demandas del mercado global.

Otro aspecto critico es la creciente presidn para alinear las estrategias corporativas con
las practicas ESG. Inversores, consumidores y reguladores exigen mayor transparencia y
responsabilidad social a las empresas, generando tanto riesgos como oportunidades.
Alinear las operaciones con estas demandas no solo mitigam riesgos reputacionales,
sino que también puede desbloquear nuevas fuentes de valor y competitividad,
especialmente en los mercados internacionales.

El escenario geopolitico global, marcado por la polarizacién entre potencias como
Estados Unidos, China y Rusia, también tiene implicaciones significativas para Brasil. Las
empresas deben considerar los cambios en el equilibrio de poder y las consecuencias
de sanciones y regulaciones en mercados estratégicos. La gestion de riesgos debe
abarcar no solo los impactos directos, sino también las consecuencias indirectas de
decisiones politicas y econédmicas globales.

Para analizar los riesgos emergentes, es fundamental reforzar el uso de metodologias
predictivas y el analisis intensivo de datos. Herramientas como el andlisis de escenarios
y la modelizacién avanzada permiten a las organizaciones prever multiples futuros
posibles, brindando mayor flexibilidad y capacidad de adaptacién. Esto es especialmente
relevante en un mundo donde las crisis pueden intensificarse rapidamente debido a la
conectividad global.

Por ultimo, la introduccion de conceptos como el riesgo catastrofico global y el riesgo
existencial amplia el alcance de la gestién de riesgos para incluir eventos que podrian
comprometer a civilizaciones enteras o incluso la supervivencia humana. Integrar la
evaluacion de estos riesgos dentro de los marcos normativos ayuda a las organizaciones
a adoptar una vision de largo plazo y a preparar respuestas mas amplias. En el contexto
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actual, la madurez en gobernanza de riesgos no es solo una ventaja competitiva, sino
una necesidad estratégica para la resiliencia organizacional.

Con base en este panorama, la gestion de riesgos en Brasil y en el mundo debe
evolucionar hacia un enfoque mas holistico, proactivo e integrado. Esta
transformacién permitira que las empresas no solo enfrenten la incertidumbre, sino que
también aprovechen las oportunidades, guiando decisiones estratégicas que fomenten
la innovacién y la sostenibilidad en un escenario global cada vez mas dinamico.
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2. Principales tendencias de riesgos globales: 2025 y mas alla

El mundo corporativo avanza hacia un escenario de creciente complejidad e
interconexidon, donde las tendencias globales emergentes imponen desafios
significativos a las organizaciones. Entre estas tendencias, se destaca la transformacion
digital, impulsada por la inteligencia artificial (IA) y la automatizacién. Aunque estas
tecnologias ofrecen oportunidades Unicas de innovacién vy eficiencia, también
amplifican los riesgos asociados a la ciberseguridad y la privacidad de los datos. La
desinformacion generada por IA, por ejemplo, surge como un nuevo vector de amenaza,
exacerbando las divisiones sociales y dificultando la toma de decisiones tanto
empresariales como gubernamentales. La integracidn de soluciones tecnoldgicas para
monitorear la precision y la integridad de la informacion automatizada se ha vuelto
imprescindible.

Ademas, los riesgos emergentes, como el cambio climatico, las disrupciones
tecnoldgicas, los movimientos migratorios y las tensiones sociales, exigen una
adaptacion rapida y constante. El cambio climatico, en particular, aumenta la frecuencia
de eventos extremos, impactando directamente las operaciones logisticas y las cadenas
de suministro globales. Paralelamente, los movimientos migratorios, frecuentemente
motivados por crisis politicas y ambientales, generan nuevos desafios humanitarios y
logisticos, presionando a las organizaciones a revisar sus politicas de responsabilidad
social y sus cadenas de suministro para mitigar tales impactos.

En el ambito geopolitico, la volatilidad continda dominando el entorno internacional.
Las tensiones entre grandes potencias, como Estados Unidos y China, asi como los
conflictos regionales, contribuyen a un escenario de incertidumbre. La regulacion de
tecnologias emergentes, como la IA y la biotecnologia, afiade una capa adicional de
complejidad, exigiendo que las empresas anticipen cambios en las politicas
internacionales y se adapten con agilidad para evitar sanciones y dafios reputacionales.
Esta dinamica resalta la importancia de contar con estrategias de compliance sélidas y
con el cumplimiento regulatorio como elementos esenciales de la gestion de riesgos.

La creciente relevancia de las practicas ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza)
refleja una transformacion en las expectativas de inversores, consumidores y
reguladores. La integracidon de factores ESG en las estrategias corporativas no solo
mitiga riesgos ambientales y sociales, sino que también crea oportunidades de negocio
sostenibles. No obstante, fallas en la implementacion de estas practicas pueden
resultar en riesgos reputacionales y pérdida de acceso a mercados y financiamiento.
El avance de las normativas ESG incluye métricas de transparencia climatica y ética
digital, lo que exige que las organizaciones adapten sus procesos para alinearse con las
expectativas globales.
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Figura 1 — Principales tendencias de riesgos globales.

Otro aspecto critico se refiere a las cadenas globales de suministro, que contindan
siendo vulnerables a eventos disruptivos. La pandemia de COVID-19 evidencid
debilidades estructurales, exacerbadas por la dependencia de proveedores
internacionales y la falta de diversificacidn. Los desastres naturales, las fallas en redes
criticas de infraestructura y las crisis geopoliticas pueden desencadenar efectos en
cascada que afectan a miiltiples sectores simultdneamente. En este contexto,
gobiernos y empresas deben desarrollar redundancias y estrategias de contingencia,
invirtiendo en resiliencia para proteger la continuidad del negécio.

Las tendencias también apuntan al crecimiento de las tensiones geopoliticas, que
impactan directamente a sectores criticos como la energia y la tecnologia. La transicién
energética, impulsada por la demanda de minerales criticos como el litio y el cobre,
refuerza la interdependencia entre economias globales y crea desafios logisticos y de
gobernanza. En el caso de Brasil, el papel del pais como lider en la transicién energética
y su contribucién en foros globales, como la COP30, presentan tanto desafios como
oportunidades estratégicas.

La convergencia entre los sistemas de tecnologia de la informacion (TI) y tecnologia
operativa (TO) también genera nuevos vectores de riesgo. La integracién de tecnologias
como el Internet de las Cosas (loT) y los gemelos digitales aumenta la exposicién a

ciberataques sofisticados. Estos riesgos se ven amplificados por inestabilidades
geopoliticas, que a menudo incentivan ataques patrocinados por Estados. Las empresas
que operan infraestructuras criticas, como las del sector energético vy
telecomunicaciones, deben invertir en estrategias integradas para proteger sus activos
y fortalecer su resiliencia.
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Las regulaciones globales, como el Cyber Resilience Act de la Unién Europea y los
requisitos obligatorios de reporte de incidentes en los Estados Unidos, estan
redefiniendo las responsabilidades organizacionales en el dmbito de la resiliencia
cibernética. Las organizaciones necesitan alinearse con estas normativas para evitar
sanciones y fortalecer su capacidad de respuesta ante crisis. La creciente complejidad
regulatoria también plantea desafios financieros y operativos, pero al mismo tiempo
crea oportunidades para influir en la definicion de estandares globales y obtener
ventajas competitivas.

Finalmente, las organizaciones enfrentan una demanda creciente de anticipacion de
riesgos estratégicos. Los eventos climaticos extremos, las pandemias, la innovacién
disruptiva y las tensiones geopoliticas requieren la aplicacion de herramientas
predictivas como el andlisis de escenarios y la modelizacién avanzada. Estos enfoques
ayudan a las empresas a prepararse para multiples futuros posibles, garantizando
flexibilidad y adaptabilidad. En un entorno global donde los riesgos estdn cada vez mas
interconectados, la capacidad de responder a eventos disruptivos sera un factor clave
para la sostenibilidad organizacional en los préximos afios.

A continuacion, se presenta una tabla consolidada con los principales riesgos
mencionados en este capitulo:

Vulnerabilidades asociadas al uso de IA y
automatizacidn, incluyendo ataques avanzados y

Riesgos de

ciberseguridad
E violaciones de privacidad.

Impacto de la generacion de contenido falso,
exacerbando tensiones sociales y dificultando la
toma de decisiones empresariales.

Desinformacién
amplificada por la IA

Transformacidon Sesgos algoritmicos y Necesidad de monitoreo ético y alineacion con
digital e IA gobernanza de la IA regulaciones emergentes sobre IA.

Riesgos asociados a la integracién de sistemas
Convergencia TI/TO operativos e informacionales, ampliando los
vectores de ataque.

Vulnerabilidades en simulaciones de sistemas
Gemelos Digitales criticos que pueden ser explotadas por
ciberdelincuentes.

Impacto directo en cadenas de suministro,

Cambio climaticoy . , . )
infraestructura y economia debido a fenémenos

Climaticos eventos extremos L .
y como sequias, inundaciones y tormentas severas.
ambientales — _ - —
Transicion energética y Escasez de minerales como litio y cobre,
recursos criticos necesarios para la economia verde.
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Colapso de la

Efectos sistémicos debido a la pérdida de

biodiversidad ecosistemas esenciales.
. Tensiones entre potencias como EE.UU., China 'y
Inestabilidad .
" Rusia, afectando cadenas globales y mercados
geopolitica

emergentes.

Proteccionismo y
fragmentacion
econémica

Impacto de barreras comerciales, sanciones y
reorganizacion de bloques econdmicos.

Regulaciones
emergentes

Costos asociados a la adaptacion a nuevas leyes,
como el Al Act y el Cyber Resilience Act.

Polarizacion politica y
populismo

Creciente inestabilidad institucional y econdmica
en mercados emergentes.

Operacional e
infraestructura

Sociales y
demograficos

Fragilidad de cadenas
de suministro

Dependencia de proveedores internacionales,
falta de diversificacion y eventos disruptivos
como pandemias.

Interdependencia
sectorial

Fallos en sectores como energia 'y
telecomunicaciones que generan crisis en
cascada.

Amenazas a
infraestructuras criticas

Sabotaje, espionaje y ciberataques a sistemas
esenciales.

Movimientos
migratorios

Crisis humanitarias y desafios logisticos debido a
desplazamientos forzados por conflictos o cambio
climatico.

Envejecimiento
poblacional

Impactos econémicos por el aumento de costos
en salud y sostenibilidad de sistemas de
pensiones.

Tensiones sociales y
desigualdades

Polarizacion creciente y desafios en la gestion de
conflictos internos.

Resiliencia ante
pandemias

Probabilidad de nuevas pandemias y amenazas
bioldgicas, incluyendo bioterrorismo.

Riesgos de la biologia
sintética

Posibilidad de uso indebido de avances en
biotecnologia.

Riesgos estratégicos y
econdémicos

Complejidad y volumen
creciente de riesgos

Dificultad creciente en anticipar eventos
disruptivos debido a la interconectividad global.

Disrupciones
tecnoldgicas y mercado

Impactos de innovaciones disruptivas que
superan la capacidad de adaptacidn de las
empresas.

Riesgos financieros y
econémicos

Desaceleracion del comercio global y aumento
del proteccionismo, afectando la competitividad.
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3. Conectando las tendencias globales con el escenario brasilefio

Los cambios globales tienen impactos profundos y multifacéticos en Brasil, lo que exige
que el pais se adapte de manera estratégica para enfrentar desafios econdmicos,
politicos y tecnoldgicos. La aceleracién de la digitalizacién a nivel mundial y las
crecientes tensiones geopoliticas presionan a Brasil a reevaluar sus politicas internas y
su posicion en el mercado internacional. Como economia emergente, el pais enfrenta
vulnerabilidades especificas, como la volatilidad de los mercados externos y la
dependencia de commodities, lo que hace que su economia sea particularmente
sensible a las dindmicas globales. La necesidad de modernizar infraestructuras y adoptar
politicas tecnoldgicas eficaces es urgente para garantizar competitividad en un
escenario global cada vez mds interconectado.

La transformacién digital se encuentra en el centro de las exigencias para Brasil, con
empresas que se ven desafiadas a acelerar la adopcion de tecnologias emergentes,
como la inteligencia artificial, mientras enfrentan los riesgos asociados a la
ciberseguridad y la innovacion. Ademas, la presion global por una transformacién
sostenible esta forzando a Brasil a reestructurar sectores esenciales como la agricultura
y la energia para alinearse con las exigencias ambientales internacionales. Esta presion
se suma a la necesidad de crear estrategias sélidas que equilibren el crecimiento
econdmico con la preservacién ambiental y la justicia social, en un escenario donde las
practicas ESG se estan volviendo imperativas para inversores y reguladores.

El contexto brasilefio presenta desafios adicionales que dificultan la construccion de un
entorno empresarial resiliente y competitivo. La inseguridad juridica y la inestabilidad
politica siguen siendo barreras significativas, dificultando la planificacidén estratégica a
largo plazo. Ademads, la creciente polarizacion social y politica contribuye a una
desconfianza institucional generalizada, creando un ambiente de negocios
impredecible. La proliferacion de desinformacion y fraudes electréonicos es otro
elemento critico que amplifica los riesgos enfrentados por las organizaciones brasilefas,
especialmente durante periodos electorales y de grandes transformaciones
regulatorias.

En el campo de la infraestructura, Brasil enfrenta desafios crénicos que impactan
directamente la logistica y la continuidad operativa. La interdependencia entre sectores
criticos, como la energia y el transporte, aumenta la probabilidad de crisis en cascada
causadas por fallos sistémicos. Es esencial que las empresas desarrollen planes de
contingencia que consideren estas vulnerabilidades intersectoriales. En el mismo
sentido, la infraestructura digital de Brasil es un objetivo constante de ataques
cibernéticos, especialmente en sectores criticos como el financiero y el energético. El
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crecimiento exponencial de fraudes electrénicos y ciberdelitos exige inversiones
masivas en ciberseguridad para proteger datos y operaciones criticas.

RIESGOS especificos de Brasil

Los eventos climaticos extremos, como sequias La precaria infraestructura en algunas regiones
e inundaciones, impactan directamente en la del pafs, especialmente en transporte y

agricultura y la infraestructura, dos pilares de la energia, representa un riesgo importante para
economia brasilefia. INERAESTRUGTUR! las empresas.

()
A

CIBER ATAQUES

P s

~d

s S ; La creciente digitalizacién también aumenta la
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criticos como el financiero y el energético.

Figura 2 — Principales riesgos en 2025 en Brasil.

Los impactos del cambio climatico representan un desafio significativo para Brasil. Los
eventos extremos, como sequias e inundaciones, tienen efectos devastadores en
sectores clave como la agricultura y la infraestructura. Fenédmenos como El Nifio
seguiran agravando estas vulnerabilidades, lo que hace esencial la implementacién de
politicas de resiliencia climatica y adaptacién. Ademas, la dependencia de Brasil de las
exportaciones de commodities, como la soja y el mineral de hierro, coloca al pais en una
posicion vulnerable frente a las fluctuaciones del comercio global y de los precios
internacionales.

La agenda ESG en Brasil estd ganando fuerza, pero enfrenta desafios considerables. A
pesar de la creciente demanda por transparencia y responsabilidad ambiental y social,
las barreras regulatorias y culturales dificultan la implementacidon a gran escala de
practicas sostenibles. La presidon por alinearse con regulaciones internacionales, como
las normas ambientales de la Unidn Europea, es un factor adicional que puede afectar
la competitividad de las empresas brasilefias en el mercado global.

Otro aspecto fundamental es la integracion econdmica de Brasil en un mundo cada vez
mas multipolar. La dependencia de las exportaciones a mercados como China y Estados
Unidos genera vulnerabilidades especificas, especialmente en un contexto de tensiones
comerciales y politicas proteccionistas. Al mismo tiempo, Brasil posee una oportunidad
estratégica de liderazgo en el debate climatico global, especialmente con eventos como
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la COP30, que se llevara a cabo en el pais. Sin embargo, esto requiere la adopcién de
politicas innovadoras que integren sostenibilidad e innovacién tecnolégica.

Brasil también necesita enfrentar riesgos asociados con la gobernanza digital y la
regulacion de la inteligencia artificial. La ausencia de una regulacién sélida puede
ampliar las desigualdades regionales y comprometer la resiliencia organizacional.
Ademas, la dependencia de sistemas heredados y la dificultad para atraer talentos
calificados amplifican los desafios para la modernizacién tecnolégica del pais.

Por ultimo, la dindmica politica y social interna presenta riesgos Unicos para Brasil. La
polarizacion politica y el avance del populismo pueden influir en las politicas publicas y
en la regulacion, afectando directamente el entorno empresarial. La violencia urbanay
el crimen organizado, impulsados por el narcotrafico, reflejan tendencias regionales de
aumento de la criminalidad y desafios para la seguridad publica, que afectan la confianza
de los inversionistas y la estabilidad econdmica.

Para hacer frente a estos desafios, Brasil necesita alinear su gestion de riesgos con las
tendencias globales, fortaleciendo su gobernanza, modernizando su infraestructura e
invirtiendo en resiliencia organizacional. La integracion entre los insights de la gestidon
de riesgos y la planificacién estratégica serd esencial para que el pais aproveche
oportunidades y minimice vulnerabilidades en un entorno global cada vez mas complejo
e interdependiente.

A continuacién, se presenta una tabla organizada con los riesgos citados en este
capitulo, con enfoque en el escenario brasilefio:

Categoria de i i
) Riesgos Impactos y consecuencias
Riesgo

e Oscilaciones en los precios de

Dependencia de commodities y .
. . exportacién e insumos;
minerales criticos; - .
. . » o |nestabilidad en las exportaciones e
Econdémicos e Volatilidad de los mercados i
ingresos;
externos; . o
. . o Costos crecientes y dificultad para la
e Alta inflacidn. L .
planificacién estratégica.

e Inestabilidad politica y e Desafios para la gobernanzay la
Politicos e polarizacidn social; estabilidad regulatoria;
institucionales e Inseguridad juridica; o Dificultades para atraer inversiones;
e Desinformacidn y fake news. e Crisis de confianza institucional.

e Deterioro en el transporte y la .
i e Crisis en cascada que afectan
energia; . i -
. operaciones logisticas y continuidad
e Interdependencia entre sectores .
. ) ) operativa;
criticos (ej. energia y transporte);
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Categoria de
Riesgo

Riesgos

Impactos y consecuencias

Costos elevados para adaptacion y
modernizacién.

Cibernéticos

e Aumento de los ciberdelitos y
fraudes electrénicos;

e Vulnerabilidad de sectores
criticos.

Impactos directos sobre datos y
operaciones criticas;

Costos elevados de recuperacion y
mitigacion;

Pérdida de confianza de
consumidores e inversores.

e Eventos extremos como sequias,
inundaciones y el fenomeno El
Nifio.

Impactos severos en la agricultura e
infraestructura;

Reduccion en la produccién de
alimentos y aumento de costos;
Presion para adoptar politicas de
resiliencia.

e Presidn por practicas sostenibles;
e Barreras regulatorias y culturales
para su implementacion.

Necesidad de adaptacion a
estandares globales de ESG;
Impactos reputacionales para
empresas no alineadas;

Dificultad de acceso a mercados y
capital.

Tecnolégicos

Logisticos y
cadenas de
suministro

e Adopcidn insuficiente de
tecnologias emergentes;

e Falta de regulacion sélida para
IA.

Pérdida de competitividad en el
escenario global;

Ampliacién de desigualdades
regionales;

Exposicion a riesgos de gobernanza
y seguridad digital.

e Dependencia de proveedores
internacionales;

e Impactos de tensiones
geopoliticas en las cadenas
globales.

Interrupciones en el
abastecimiento;

Aumento de costos e inestabilidad
en las operaciones;

Necesidad de diversificacion de
proveedores y rutas.

e Aumento de las desigualdades
sociales;

e Crimen organizado y violencia
urbana.

Reduccidn de la confianza
empresarial e inversiones;
Impactos en la productividad y
seguridad corporativa;
Desafios para la proteccion de
activos y personas.

Geopoliticos

e Tensiones entre grandes
potencias (EE.UU., China, Rusia);

e |Impacto de embargosy
sanciones internacionales.

Oscilaciones en el comercio
internacional;

Riesgos de desabastecimiento y
aumento de precios;
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Categoria de . .
) Riesgos Impactos y consecuencias
Riesgo

e Necesidad de adaptacion a nuevas
reglas comerciales.

Tabla 2 — Principales riesgos para 2025 con enfoque en el escenario brasilefio.

Esta tabla organiza de forma clara los principales riesgos en el contexto brasilefio,
destacando sus categorias, ejemplos especificos e implicaciones para las empresas y la
sociedad.
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4. Impactos y desafios para las empresas en Brasil

El escenario empresarial brasilefio estd atravesando una profunda transformacion,
impulsada por la integracién de tecnologias emergentes y por las crecientes exigencias
regulatorias. La transformacion digital, liderada por avances en inteligencia artificial (1A)
y automatizacion, esta redefiniendo la forma en que operan las empresas. Las
organizaciones que adoptan nuevas tecnologias de forma agil logran optimizar procesos,
reducir costos y aumentar su competitividad. Sin embargo, esta evolucién también
presenta desafios significativos, como la necesidad de contar con una infraestructura
tecnoldgica robusta, capacitar a la fuerza laboral y mitigar riesgos cibernéticos, que se
han vuelto cada vez mas frecuentes y sofisticados.

La digitalizacién no solo aporta eficiencia, sino que también exige un enfoque ético y
transparente en la gobernanza tecnoldgica. El uso de inteligencia artificial, por ejemplo,
plantea cuestiones sobre privacidad de datos, sesgos algoritmicos e impacto en el
empleo. Las empresas que lideran la adopciéon de tecnologias emergentes deben
implementar politicas de gobernanza sélidas para equilibrar la innovacién con la
confianza del consumidor y el cumplimiento normativo. La ausencia de estas estructuras
puede comprometer la competitividad y aumentar los riesgos reputacionales.

El entorno regulatorio brasilefio también esta en transformacion. Nuevas leyes como la
Ley General de Proteccion de Datos (LGPD) y regulaciones centradas en ESG
(Ambiental, Social y de Gobernanza) imponen desafios adicionales a las empresas. La
complejidad del sistema tributario brasilefio, sumada a la inseguridad juridica,
incrementa los costos de cumplimiento y los riesgos de litigios. Ademas, estandares
internacionales de ciberseguridad y sostenibilidad estan presionando a las empresas
brasilefias para que se alineen con las exigencias globales, bajo el riesgo de perder
acceso a mercados estratégicos.

La sostenibilidad corporativa se ha convertido en una prioridad estratégica,
especialmente en un contexto de creciente presion por practicas ESG. Las empresas que
no integran la sostenibilidad en sus operaciones enfrentan riesgos crecientes,
incluyendo restricciones regulatorias, pérdida de inversores y dafios a la reputacién. En
Brasil, cuestiones como la deforestacion, las emisiones de carbono y la desigualdad
social estan en el centro de atencion de los stakeholders. La implementacion de
practicas ESG efectivas requiere un enfoque integrado que abarque desde la cadena de
suministro hasta las operaciones cotidianas de la organizacion.

El cambio climatico representa un desafio adicional para las empresas brasilefas.

Eventos climaticos extremos, como sequias e inundaciones, impactan directamente
sectores clave como la agricultura y la infraestructura. Sin politicas proactivas de
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resiliencia climatica, las empresas pueden sufrir interrupciones graves en sus
operaciones, comprometiendo su sostenibilidad a largo plazo. Ademas, Brasil, como uno
de los mayores exportadores de commodities del mundo, debe equilibrar la demanda
de crecimiento econdmico con la necesidad de preservar sus recursos naturales y
responder a las crecientes expectativas globales en materia de sostenibilidad.

La transformacion digital también intensifica la vulnerabilidad frente a ciberataques,
especialmente en sectores criticos como el financiero, energético y de transporte. En
Brasil, las empresas han enfrentado un aumento exponencial de fraudes electrdnicos y
delitos cibernéticos, lo que exige inversiones significativas en ciberseguridad. La
convergencia entre los sistemas de tecnologia de la informacién (TI) y tecnologia
operativa (TO) presenta riesgos adicionales, al ampliar los vectores de ataque vy la
complejidad en la gestion de riesgos cibernéticos.

Ademas, la falta de profesionales calificados para manejar tecnologias emergentes y
practicas avanzadas de seguridad cibernética representa un desafio critico en toda la
region. La escasez de talentos en dreas como IA, automatizacién y compliance ESG afecta
directamente la capacidad de las empresas brasilefias para adaptarse a un entorno
global en rapida transformacion. Invertir en educacidn tecnolégica y en la
recualificacion de la fuerza laboral sera esencial para superar estas barreras y
maximizar el potencial de las nuevas tecnologias.

La adaptacién a los cambios regulatorios globales también es un punto sensible para las
empresas brasilefias, especialmente aquellas que operan en mercados internacionales.
Normas como el Cyber Resilience Act de la Unidn Europea y regulaciones ambientales
mas estrictas exigen un cumplimiento sélido y aumentan la presién por una mayor
transparencia. Las empresas que no se alineen con estos estandares corren el riesgo de
perder acceso a mercados estratégicos y enfrentar sanciones financieras significativas.

Por otro lado, la innovacién sostenible representa una oportunidad estratégica para las
empresas que buscan destacarse en un entorno competitivo. Tecnologias como los
gemelos digitales, las energias renovables y el andlisis avanzado de datos pueden
transformar las operaciones y mejorar la eficiencia organizacional. Sin embargo, para
gue estas iniciativas tengan éxito, es esencial que las empresas integren la gobernanza
de riesgos y la innovacion en sus estrategias, generando valor sostenible a largo plazo.

La gobernanza corporativa también desempefia un papel central en la mitigacion de
riesgos sistémicos y en el fortalecimiento de la resiliencia organizacional. La falta de
alineacién entre los equipos de riesgos y la alta direccidén, asi como la ausencia de
procesos estructurados de identificacion y respuesta a riesgos, deja a las empresas
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vulnerables ante crisis. El fortalecimiento de la gobernanza es especialmente critico en
un contexto de creciente complejidad regulatoria y tecnoldgica.

Impactos y desafios para

EMPRESAS EN BRASIL

El papel de la TECNOLOGIA y la TRANSFORMACION DIGITAL en las empresas
brasilefas.

REGULACIONES y CUMPLIMIENTO: impacto de nuevas leyes y regulaciones en

02
Brasil.

INNOVACION y SOSTENIBILIDAD: cémo alinear las operaciones con las
tendencias globales ESG y evitar riesgos reputacionales.

Figura 3 — Principales impactos y desafios para las empresas en Brasil.

Finalmente, la alineaciéon entre las practicas de gestidon de riesgos y las decisiones
estratégicas es esencial para transformar los desafios en oportunidades. Las empresas
brasilefias deben adoptar un enfoque integrado que equilibre la transformacion digital,
la sostenibilidad y el cumplimiento normativo. De este modo, podran mitigar
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5. Adaptacion estratégica: caminos para las empresas brasileias

La necesidad de adaptacion estratégica nunca ha sido tan urgente para las empresas
brasilefas. En un escenario global marcado por rapidas transformaciones tecnoldgicas,
cambios regulatorios e inestabilidad geopolitica, las organizaciones deben ir mas allad de
los enfoques tradicionales de gestién de riesgos. La formulacién de estrategias sélidas
para mitigar y adaptarse a nuevos riesgos es indispensable para asegurar la continuidad
del negocio y la competitividad en mercados dinamicos.

La creacién de planes de contingencia dinamicos y regularmente actualizados es un
punto central para enfrentar la volatilidad actual. Estos planes deben considerar las
complejas interdependencias entre cadenas de suministro, infraestructuras criticas y
sectores productivos, que pueden amplificar los impactos de choques sistémicos.
Herramientas como el analisis de escenarios y el monitoreo de riesgos en tiempo real
son esenciales para anticipar crisis y responder de manera 4agil a eventos disruptivos. La
implementacién de una cultura organizacional orientada a la proactividad en la gestién
de riesgos también es fundamental, promoviendo una mayor resiliencia y adaptabilidad.

Las inversiones en tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial, el analisis
avanzado de datos y la automatizacion, son fundamentales para mejorar la eficiencia
operativa y fortalecer la resiliencia organizacional. No obstante, la modernizacién
tecnolégica debe ir acompafada de esfuerzos significativos para capacitar a los equipos
y crear una cultura de innovacion dentro de las empresas. Los modelos operativos
agiles, que permiten una rapida adaptacién a los cambios del entorno empresarial,
también desempefian un papel estratégico. Ademads, las alianzas estratégicas
internacionales pueden facilitar el acceso a materias primas esenciales y a tecnologias
de vanguardia, fortaleciendo la competitividad de Brasil en sectores emergentes como
la IAy las energias renovables.

La integracion entre compliance, gobernanza y gestion de riesgos debe ser prioritaria
para enfrentar los desafios crecientes. Esta colaboracidn facilita la identificacion de
vulnerabilidades, la formulacidon de estrategias coherentes y la toma de decisiones
informadas. Se pueden crear comités interdepartamentales para identificar y mitigar
riesgos rapidamente, mientras que los consejos de administracion deben incluir la
gestion de riesgos como un elemento central en la formulacidon de sus estrategias. Esta
integracion también es vital para que las empresas se adapten a los cambios regulatorios
globales, minimizando sanciones y fortaleciendo su reputacion en el mercado.

Otro elemento esencial para la adaptacion estratégica es el fortalecimiento de la

resiliencia cibernética. Con la creciente digitalizacidon de las empresas brasilefias, los
ciberatagues emergen como una amenaza cada vez mas significativa, especialmente en
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sectores criticos como el financiero y el energético. Invertir en herramientas avanzadas
de monitoreo y respuesta, asi como en la creacién de planes de continuidad del negocio
que contemplen fallas tanto cibernéticas como fisicas, es indispensable. La resiliencia
cibernética también depende de la colaboraciéon entre empresas, reguladores vy
proveedores para crear un ecosistema mads seguro y resiliente.

Ademas, la adopcidn de practicas ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza) debe
acelerarse en Brasil. Las empresas que integran los riesgos ESG en sus estrategias no
solo mitigan riesgos ambientales y sociales, sino que también descubren nuevas
oportunidades de negocio en un mercado cada vez mas orientado hacia la
sostenibilidad. Sin embargo, la implementacion efectiva de estas practicas requiere
superar barreras culturales y regulatorias, ademds de invertir en transparencia vy
responsabilidad corporativa.

La colaboracién regional e internacional también es un aspecto relevante. Las empresas
brasilefias deben alinearse con iniciativas globales para fortalecer sus cadenas de
suministro y adoptar innovaciones sostenibles. Por ejemplo, alianzas dentro del
Mercosur o con economias globales pueden ayudar a mitigar riesgos compartidos y
explorar nuevas oportunidades de mercado. La diversificacion de mercados y
proveedores también es una estrategia critica para reducir vulnerabilidades en un
entorno global fragmentado.

Por ultimo, el fortalecimiento de la gobernanza corporativa y la creacién de roles de
liderazgo en gestidn de riesgos, como el Chief Risk Officer (CRO), son fundamentales
para alinear los conocimientos sobre riesgos con los objetivos estratégicos de la
organizacién. El CRO desempena un papel central en la definicién de prioridades,
asegurando que las iniciativas de gestidon de riesgos estén directamente conectadas con
la planificacion estratégica y el cumplimiento de metas organizacionales. Ademas, el
CRO actuia como un vinculo clave entre la alta direccién, los consejos de administracién
y los equipos operativos, promoviendo una vision integrada de los riesgos en todos los
niveles de la empresa.
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ADAPTACION ESTRATEGICA:

caminos para las empresas brasilefas

Integracion
entre
Cumplimiento,
Gobernanza y
Gestion de
Riesgos.

Estrategias
para mitigar y
adaptarse a
nuevos
riesgos.

Inversiones en
tecnologias
emergentes y
resiliencia
organizacional.

Figura 4 — Principales caminos para que las empresas en Brasil se adapten estratégicamente.

Para organizar de manera eficaz la estructura de gobernanza de riesgos, la adopcién del
Modelo de las Tres Lineas, recomendado por el llA (Institute of Internal Auditors), es
esencial. En este modelo, el CRO lidera el comité de la segunda linea, que es responsable
de monitorear, supervisar y asesorar sobre la gestion de riesgos y el compliance. Este
comité actla como un puente entre la primera linea (gestion operativa y administracién
directa de los riesgos) y la tercera linea (auditoria interna independiente), promoviendo
un enfoque cohesivo y eficiente para la gobernanza organizacional. Ademas, la creacién
de comités especificos para temas emergentes, como la gobernanza de la inteligencia
artificial, refuerza la madurez organizacional. Capacitaciones regulares en compliance y
gestion de riesgos complementan esta estructura, aumentando la capacidad de
respuesta de la organizacién ante crisis y fortaleciendo su resiliencia frente a un entorno
empresarial cada vez mdas complejo.

En resumen, las empresas brasilefias necesitan adoptar un enfoque holistico para la
adaptacion estratégica. Esto incluye la diversificacion de las cadenas de suministro, la
colaboracion intersectorial, el fortalecimiento de la gobernanza y la modernizaciéon
tecnoldgica. Estas medidas son fundamentales para enfrentar las disrupciones del
entorno empresarial y garantizar que las organizaciones estén preparadas para
prosperar en un mundo cada vez mas complejo e interconectado.

A continuacidn, se presenta una tabla que resume los elementos esenciales para la
adaptacion estratégica tratados en este capitulo:

29 | Estudio t-Risk o Riesgos Corporativos




Elemento Esencial Descripcion Acciones Recomendadas

Adaptacion a las

demandas globales c

Modernizacién de infraestructuras y

politicas tecnoldgicas para la
ompetitividad en el escenario global.

Invertir en innovacién, digitalizacién

y alinearse con las regulaciones
internacionales.

Gestion de
infraestructura
critica

Deterioro de la infraestructura en
transporte, energia 'y
telecomunicaciones con riesgos
intersectoriales.

Desarrollar planes de contingencia,
invertir en modernizacidn y priorizar

la resiliencia de sistemas criticos.

|
Vulnerabilidad ante fraudes

electrénicos y ciberataques,
especialmente en sectores criticos.

mplementar sistemas de seguridad
robustos, capacitar equipos y
adoptar estrategias de proteccion
integrada.

Adaptacion al
cambio climatico

Impacto de eventos extremos en el
agro y la infraestructura.

Implementar politicas de resiliencia

sostenibles en el sector econémico.

climdtica e invertir en practicas

Agenda ESG

Presion por practicas sostenibles y
responsabilidad socioambiental con
barreras de implementacién.

con las regulaciones internacionales.

Integrar practicas ESG en las
estrategias corporativas y alinearse

Dependencia de exportaciones y
fluctuaciones en el comercio global.

Diversificar proveedores y
desarrollar estrategias para mitigar
riesgos asociados a las cadenas
globales.

Gobernanza digital
elA

Falta de regulacion sélida y dificultad
para atraer talentos calificados.

Crear politicas regulatorias para la IA

e invertir en capacitacién
tecnologica.

Gobernabilidad y
estabilidad politica

Polarizacion e inseguridad juridica que
afectan el entorno empresarial.

Promover politicas que fomenten la
confianza institucional y crear
mecanismos para mitigar riesgos
politicos.

Presién para alinearse con las
demandas de transformacién verde e
innovacion tecnoldgica.

Priorizar inversiones en
sostenibilidad y desarrollo
tecnoldgico alineado con las
tendencias globales.

Tabla 3 — Elementos esenciales para la adaptacion estratégica en el escenario brasilefio.
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6. Conclusiéon y proximos pasos

El futuro de la gestién de riesgos en Brasil, alineado con las tendencias globales, exige
una transformacion profunda en los enfoques organizacionales. El escenario actual,
marcado por la incertidumbre, la volatilidad y las interconexiones, requiere una
capacidad solida de adaptacién y resiliencia. Las empresas que comprendan la gestion
de riesgos no como una funcién meramente reactiva, sino como un motor estratégico
para la innovacion y el crecimiento sostenible, estardn mejor preparadas para
prosperar en un entorno global altamente competitivo.

La transformacion de los riesgos en oportunidades dependerd de una cultura
organizacional orientada a la innovacidn, la resiliencia y la madurez en la gestion de
riesgos. Esta evolucidn exige el compromiso de todos los niveles de la organizacidn, con
liderazgos activamente involucrados en la creacion de un entorno donde el monitoreo
continuo y la toma de decisiones informadas sean prioridades. El fortalecimiento de las
practicas ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza) no debe ser visto solo como una
exigencia regulatoria, sino como una palanca estratégica para generar valor y satisfacer
las expectativas de los stakeholders.

Las empresas brasilefias necesitan incorporar la gestion de riesgos en el nucleo de sus
estrategias, asegurando que las decisiones se basen en datos precisos y analisis
predictivos. La integracién entre gestion de riesgos, gobernanza corporativa vy
compliance permite una mayor resiliencia organizacional y una respuesta mas eficaz
ante las crisis. Ademas, es indispensable fortalecer la gobernanza de la IA y del ESG, con
los consejos de administracién asumiendo un papel estratégico en la supervisidon de
riesgos emergentes, como el cambio climatico y la ciberseguridad.

La inversibn en tecnologias emergentes serd una prioridad estratégica. La
transformacion digital, impulsada por herramientas como la inteligencia artificial y el
machine learning, abre oportunidades para mitigar riesgos de forma mas eficiente. Sin
embargo, también exige que las empresas estén preparadas para enfrentar amenazas
cibernéticas cada vez mas sofisticadas. Aquellas que prioricen la resiliencia cibernética
e inviertan en una IA responsable estaran mejor posicionadas para proteger sus activos
y generar ventajas competitivas.

La integracion de practicas ESG es otro pilar fundamental para garantizar la
sostenibilidad y la reputacién corporativa. La adopcién de iniciativas solidas en
sostenibilidad y responsabilidad social responde a la creciente presion regulatoriay a las
expectativas de inversores, consumidoresy colaboradores. El compromiso con ESG debe
ser estratégico, promoviendo la transparencia y prdcticas éticas alineadas con los
desafios del futuro.
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La preparacién para lo inesperado también exige la construccion de resiliencia
organizacional mediante planes de contingencia integrados, simulacros regulares de
crisis y una gobernanza flexible. Estas acciones permiten una respuesta agil y
coordinada ante eventos disruptivos, minimizando los impactos financieros,
reputacionales y operativos.

Para los lideres empresariales, algunas recomendaciones practicas incluyen:

1. Integracidon estratégica de la gestidon de riesgos: asegurar que los riesgos
formen parte integral de la toma de decisiones estratégicas, promoviendo
didlogos regulares sobre gobernanza de riesgos en el consejo de administracion
y alineando las practicas con los objetivos corporativos.

2. Inversion continua en capacitacion: desarrollar talentos internos en
ciberseguridad, ESG y analisis predictivo de riesgos, reduciendo las brechas de
habilidades y fortaleciendo la capacidad de respuesta organizacional, ademas
de promover la formacién continua del liderazgo.

3. Alianzas publico-privadas: establecer colaboraciones con autoridades locales e
internacionales para combatir el ciberdelito, mitigar los impactos del cambio
climdtico y construir resiliencia en sectores criticos.

4. Fortalecimiento de la resiliencia cibernética: adoptar medidas avanzadas de
proteccién cibernética, como monitoreo continuo y simulacros de ataques, y
fomentar una cultura organizacional que priorice la seguridad digital en todos
los niveles.

5. Planificacidn a largo plazo: elaborar estrategias que combinen previsibilidad y
flexibilidad, alineadas con las tendencias globales de transformacion digital,
sostenibilidad y adaptacion al cambio climatico.

6. Adopcion de tecnologias emergentes: Incorporar herramientas como
inteligencia artificial, big data y automatizacién para mejorar el anilisis de
riesgos, aumentar la eficiencia y anticipar eventos disruptivos.

7. Promocidn de practicas ESG soélidas: Alinear las operaciones con las

expectativas de inversores y consumidores, adoptando métricas de impacto
ambiental, social y de gobernanza que sean transparentes y medibles.
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8. Diversificacion de las cadenas de suministro: reducir la dependencia de
proveedores Unicos y crear planes de contingencia para enfrentar disrupciones,
garantizando la continuidad operativa en escenarios de crisis.

9. Compromiso con los stakeholders: establecer una comunicacién constante y
transparente con inversores, clientes, colaboradores y la sociedad,
promoviendo la confianza y el alineamiento con las expectativas de cada grupo.

10. Cultura de innovacién y adaptacion: crear un entorno corporativo que
incentive la innovacién, la creatividad y la flexibilidad para responder
rapidamente a los cambios del entorno empresarial y a los riesgos emergentes.

El éxito de las organizaciones dependera, en gran medida, de su capacidad para
anticipar tendencias, integrar innovaciones tecnoldgicas y adaptarse rapidamente a
los cambios del entorno global. La colaboracién interfuncional entre areas como
compliance, ESG y ciberseguridad sera esencial para crear estrategias integradas y
adaptativas, capaces de enfrentar riesgos interconectados y de impacto sistémico.

En el contexto brasilefio, es vital que los lideres empresariales adopten una visién de
largo plazo, incorporando los aprendizajes globales a la realidad local. Esto incluye
aprovechar la posicion estratégica de Brasil como lider regional y reforzar su influencia
en agendas globales como la sostenibilidad y el desarrollo de tecnologias emergentes.
La préxima década traera desafios significativos, pero también oportunidades tnicas
para las empresas que logren transformar la gestion de riesgos en un diferencial
competitivo.

Recomendaciones para LIDERES empresariales

Invertiren
tzenologiis Centrarse en ESG y

sostenibilidad.

EMErSENLES Y

ciberseguridad.

Incorporaria
gestion denesgos Preparese para lo
enla estrategia inesperado con
Centralidela Un paso a paso resiliencia
Organizacion. iPara que llegues mas lejos! organizacional.

ARONORY

Figura 5 — Principales recomendaciones para lideres empresariales.
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Por ultimo, es esencial reconocer que la resiliencia organizacional va mas alla de la
respuesta a las crisis, siendo también un catalizador para la innovacidon y la
diferenciacién en el mercado. Las empresas brasilefias que prioricen la integracion
entre resiliencia, innovacion y sostenibilidad estaran mejor preparadas para enfrentar
un futuro incierto y volatil, contribuyendo al desarrollo econdmico y social del paisy a
un escenario global mas estable y sostenible.
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