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Método de Avaliacdo de Riscos

Primera técnica de analisis
de riesgos dentro de la
Plataforma t-Risk
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QUADRANTE RISCOS *
1 1,2,3,4,5,6,7,8,13,15,16
1]
w 9,10,11,12, 14,17, 18,19,20,21

Importancia Dafios
Riesgo F S P E Pb If deléxito causados
(1=FxS) (D=PxE)
Greve/paralisacdo de colaboradores 5 5 5 5 4 5 25 25
Incéndio 5|5|5|5]3]5 25 25
Roubo dentro da estrutura predial 5 5 4 4 4 4 25 16
Furto de produtos acabados 5|5|3|5]|3]|3 25 15
Explosio de caldeira/transformador/gas 4 4 4 4 2 5 16 16
Invasdo das instalacdes 313|13|3(|5]{3 9 9
Ameaca com artefatos explosivos 4 3 4 5 2 4 12 20
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0s riscos so classificados conforme os quadrantes a seguir, para qualificagdo do tratamento devido a cada categoria
QUADRANTE CARACTERISTICAS DOS RISCOS TRATAMENTO
| Alta pot ial de ), Ca50 Implantacs
ocorram. (zona de atenso) (atengao imediata).
Alto impacto com menor probabilidade de ..
I . Devem ser monitarados de forma rotineira e sistematica.
ocorréncia
mn Alta probabilidade de ocorréncia, com baixo impacto  empresa. RHWH?S e S
contingéncia
W Baixa probabilidade e baixo impacto. Representando pequencs " i

Apos analise da Matriz de Vulnerabilidade, os riscos ficaram assim classificados com seus respectivos tratamentos:

TRATAMENTO
Implantas 30 imediata das estratégias de proteg3o e prevencao (atencao imediatal.
Devem ser monitorados de forma rotineira e sistemtica.

Respostas rapidas, plancjadas, testadas com plano de contingéncia.

Gerenciados e administrados apenas em caso de ocorréncia.
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El pilar del método Mosler se construye sobre seis criterios, a los cuales se
les atribuyen pesos de 1 a 5, conforme al grado de influencia. Se
representan por los simbolos F, S, P, E, Pb, If, definidos como:

* F — Funcidon, muestra el grado de las consecuencias negativas o dafnos
qgue pueden alterar la actividad principal en: (5) muy gravemente (4)
gravemente (3) medianamente (2) levemente (1) muy levemente.

e S — Sustitucidn, representa como los bienes o personas afectadas
pueden ser sustituidos, en caso de que el riesgo se concrete: (5) muy
dificilmente (4) dificilmente (3) sin mucha dificultad (2) facilmente (1)
muy facilmente.

e P — Profundidad, muestra el grado de perturbaciéon y de efectos
psicoldgicos en las personas o en la imagen del sistema de referencia:
(5) muy grave (4) grave (3) limitada (2) leve (1) muy leve.




E — Extension, categoriza el alcance del impacto, en caso de que ocurra,
en: (5) de caracter internacional (4) de caracter nacional (3) regional (2)
local (1) individual.

Pb — Probabilidad, mide la probabilidad de que el riesgo se concrete,
tomando en consideracion las caracteristicas coyunturales vy fisicas del
sistema de referencia, de la ciudad y del estado en que se localiza (dos
agencias de un mismo banco, por ejemplo, una en Sao Paulo, otra en
Natal, tienen probabilidades de riesgo diferentes). La probabilidad se
gradua en (5) muy alta (4) alta (3) normal (2) baja (1) muy baja.

If — Impacto financiero, clasifica la pérdida financiera maxima derivada
de la concrecion del riesgo en: (5) muy alta (4) alta (3) normal (2) baja
(1) muy baja.




En el siguiente paso, el método Mosler asocia los criterios y sus respectivos pesos
al calculo de nuevos factores, creando cuatro nuevas columnas en la tabla:

| — Importancia del éxito, resulta de la multiplicacion del elemento de la
columna F con la columna S (I = F x S).

* D - Daiios causados, es el producto de la columna P por la columna E (D =P x E).
* M - Magnitud del riesgo, resulta de la suma de las columnas |y D (M =1+ D).
* PE - Pérdida esperada, se obtiene por la multiplicacién de Pb por If (PE = Pb x If).

* ER - Evolucion del riesgo, es el producto de los factores My PE (ER = M x PE).




La evolucion del riesgo (ER) es un
resultado matematico que lleva a
la penultima columna de la tabla,
es decir, la clasificacion de los
riesgos en clases, de esta manera:

* 2a 250 - muy bajo;

e 251 a 500 - pequeno;

* 501 a750-normal;
 751a1.000 - elevado;
 1.001 a 1.250 — muy elevado.
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