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Equacao do Risco (Método Total Risk™*)

RISCO =

AMEACA X VULNERABILIDADE X IMPACTO X PROBABILIDADE

RECURSOS DE SEGURANCA EFICIENTES

*A Equacdo do Risco estd descrita no livro Gestdo de Riscos na Sequranca Patrimonial de Tdcito Leite e faz parte do Método Total Risk.




Porgue somos bons em gerenciar riscos?




Porque NAO somos bons em gerenciar riscos HOJE?




Exemplos de riscos na cadeia produtiva do setor joalheiro
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ISO GUIA 73 ISO 31010 ISO 31004 ISO 31000
Vocabulario Técnicas para Guia para Gestao de
gestao de riscos gestao de riscos implantagao riscos

ISO 31000
Gestao de riscos
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Processo de avaliacao de riscos

Identificacao
dos riscos

Analise
dos riscos

O Processo de Avaliacao de Riscos é composto pelos
seguintes subprocessos:

Avaliacao
dos riscos




|dentificacao dos riscos

Convém que a organizacao identifique as fontes de risco, areas
de impactos, eventos e suas causas e consequéncias potenciais.

A finalidade desta etapa é gerar uma lista abrangente de riscos
baseada nestes eventos que possam criar, aumentar, evitar,
reduzir, acelerar ou atrasar a realizacao dos objetivos da

organizacao.

Incluir reacao em cadeia, efeito cumulativo, em cascata e
cruzado.

Importante usar técnicas e ferramentas adequadas e envolver
pessoas com conhecimento compativel.




Como identificar riscos?

AUMENTO DA CONFIANGA PARA VALIDACAO DA SOLUCAO

EXPLICITO IMPLICITO LATENTE

O que é conhecido? O que é desconhecido?
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EXPERIMENTAR




Analise dos riscos

A analise de riscos envolve desenvolver a compreensao dos
riscos.

O risco é analisado determinando-se, no minimo, as
consequeéncias e suas probabilidades (ISO 31000:2009).

A analise dos riscos considera as incertezas, fontes de risco,
consequéncias, probabilidades, eventos, cenarios, controles e
sua eficacia (1SO 31000:2018).

A analise de riscos pode ser realizada com diversos graus de
detalhe. Dependendo das circunstancias, a analise pode ser
qualitativa, semiquantitativa, quantitativa, ou uma combinacao
destas.




Avaliacao dos riscos

A finalidade da avaliacao de riscos é auxiliar na tomada de
decisdes (com base na comparacao dos resultados da analise de
riscos e os critérios de risco estabelecidos), sobre quais riscos

necessitam de tratamento e a prioridade para a implementacao
do tratamento.

A avaliacao de riscos envolve comparar o nivel de risco

encontrado durante o processo de analise com os critérios de
risco estabelecidos quando o contexto foi considerado.

As decisOes sobre tipo de tratamento serao influenciadas pela
atitude perante o risco.




Tratamento dos riscos

e O tratamento de riscos envolve a selecao de uma ou mais opcoes
para modificar os riscos e a implementacao dessas opcoes.

* Tratar riscos envolve um processo ciclico composto por:

* Avaliacao do tratamento de riscos ja realizado:

e Decisao se os niveis de risco residuais sao tolerdveis: entre

outros.




Opcoes de tratamento mais utilizadas

MUDAR
PROBABILIDADE

COMPARTILHAR




Visao moderna da seguranca empresarial
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PDCA da seguranca com base na gestao de riscos
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Implantacao dos controles & Prioridade de investimento

LEI DE PARETO

20%

RECURSOS DE
SEGURANCA INDICADO

80%

RISCOS EXISTENTES

20%

RISCOS EXISTENTES

Investimento (Esforco, Dinheiro e Tempo)

80%

PERDA ESPERADA

Eficiéncia (Relacdo ao Sistema de Referéncia)




Barreiras de protecao - Estratéegia
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Investimento eficiente em controles de seguranca
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O que aprendemos sobre gestao de riscos?

NSO RWNR

* Desenvolver processos de gestao de riscos e avaliacao de riscos

em compliance com base na ISO 31000.

* As principais etapas da implantacao do Processo de Gestao de
Riscos, sao:

Comunicagao e controle;
Estabelecimento do contexto;
Identificacao de riscos;
Analise de riscos;

Avaliacao de riscos;
Tratamento de riscos, e;
Monitoramento e analise critica.




Reflexdao: GRC — Governanca / Risco / Conformidade

1 2 3

Governanga — O que deve e 0 que Risco — Quais os riscos do negocio Conformidade — As ac¢des desejadas
nao pode ser feito na empresa para (sistémicos & integrados) que estao sendo realizadas? As agdes
que ela consiga atingir seus podem impedir (total/parcial) a indesejadas ocorreram? Os controles
objetivos. concretizacao dos objetivos. definidos na avaliacao de riscos sao

efetivos/eficientes? A organizacdo
estd conseguindo atingir seus

objetivos?
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Software para analise de
riscos de seguranca

Ferramenta ideal para o gestor de riscos de seguranca

corporativa produzir analises de riscos e plano de tratamento.

Experimente agora mesmo o Plano Gratuito

@ Assistir Video

www.totalrisk.com.br


http://www.totalrisk.com.br/

Consulte também:
www.bibliotecadeseguranca.com.br

[

GESTAO DE RISCOS

| NA SEGURANCA PATRIMONIAL
Um guia para empresarios e consultores
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Técito Augusto Silva Leite
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Bibliografia de referéncia
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t-Risk

Método de Avaliacdao de Riscos

Badge t-Risk Practitioner

Adicione a Badge t-Risk ao seu
historico profissional e compartilhe-a!

Para mais informacdes, fale conosco.



